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De l’environnement dans lequel ils évoluent
Des spécificités de leurs besoins
Des ressources actuelles et potentielles de l’Alliance Nationale des YMCA France et de
son réseau

L’Alliance Nationale des YMCA France s’est interrogée sur ses pratiques éducatives afin de
vérifier sa conformité avec les agréments qu’elle porte et répondre au positionnement
stratégique en faveur de la jeunesse qu’elle souhaite favoriser.

Le Projet Educatif de l’Alliance se veut être un outil de référence au service des associations
du réseau et déclinable par elles dans le cadre de leurs activités et participe à la promotion
d’une vision commune de la politique jeunesse YMCA.
L’objectif de ce document, dont la durée pourra être limitée à 5/7 ans, est de définir le
cadrage d’une politique éducative concertée, en assurant la cohérence, la continuité et la
qualité des actions menées. Celui-ci présente les valeurs éducatives traduisant l’engagement
du mouvement des YMCA France, associations fédérées au sein du réseau et l’Alliance
Nationale, se déclinant pour cette dernière à travers son rôle de tête de réseau et l’action de
développement des parcours d’engagement des jeunes.

Ce document a été conçu dans le cadre d’un travail collaboratif, en vue de produire un
élément garantissant la meilleure prise en compte possible des jeunes jusqu’à l’âge de 30 ans.
Les objectifs éducatifs prennent en compte leur épanouissement, leur prise de responsabilité
dans la nation et dans leur vie personnelle, dans l’objectif de favoriser leur émancipation,
compte-tenu :

PREAMBULE

STATUT ET PERIMETRE

Etre tête de réseau en rassemblant, animant et représentant son réseau d’associations
en France et à l’international
Impulser des projets en faveur de l’engagement des jeunes avec son réseau

L’Alliance Nationale est une association créée en 1855, Reconnue d’Utilité Publique depuis
1948 et agréée Jeunesse Education Populaire de niveau National depuis 1945. Elle est la
branche française des YMCA, le plus ancien mouvement de jeunesse mondial, créée en 1844
en Angleterre, présent dans 120 pays.

Elle assure une double mission :

L’Alliance participe à l’intérêt général en inscrivant son action dans le cadre d’une gestion
désintéressée et d’une absence de but lucratif. Ouverte à toutes et tous sans discrimination,
elle respecte les libertés individuelles en disposant de statuts organisant la liberté de
conscience et l’égalité hommes/femmes ainsi que l’accès des jeunes à ses actions et
instances. Son fonctionnement est démocratique et assure une transparence de gestion.

Elle partage avec ses associations des valeurs communes historiques et humanistes ainsi que
l’esprit d’innovation portées par les fondateurs du mouvement, d’origine protestante. Ces
valeurs sont la raison d’être des projets et actions menées auprès des publics accueillis et
accompagnés avec une attention particulière pour les jeunes et les publics en situation ou en
risque de fragilité en termes de santé et handicap, de logement, d’emploi ou de formation ou
de carence de lien familial ou social.

Les activités de l’Alliance et de son réseau s’inscrivent dans un relationnel au monde
interconnecté. Les associations YMCA sont fortement ancrées dans leurs territoires et
offrent une variété de programmes et de services basés sur les priorités locales et les
problèmes affectant les jeunes et leur environnement. Membre des YMCA Europe et Monde,
l’Alliance favorise les interactions et l’élaboration de projets au niveau Européen et mondial
pour le réseau YMCA France.



Pilier pédagogique des YMCA : favoriser l’épanouissement et le développement de la personne dans les trois
dimensions intellectuel/spirituel/physique, incarné par le logo en triangle présent dans toutes les YMCA du monde

bien dans son corps : à l’accepter, le respecter et le soigner
bien dans sa tête : à user de son intelligence, de son esprit critique et de son imagination
bien dans son cœur : à communiquer, dialoguer et coopérer avec les autres, à servir

Favoriser la responsabilisation et la contribution des individus à une société plus équitable
Promouvoir le dialogue et l’interculturalité
Travailler en solidarité auprès des plus fragilisés
Jouer un rôle de médiateur et de conciliateur dans les situations conflictuelles
Préserver les ressources pour les générations à venir

Approuvé lors du quatorzième Conseil Mondial en juillet 1998, en Allemagne, le texte « Défi 21 », met l’accent sur les
principes fondamentaux du mouvement. 

ESPACE - construire un environnement éducatif épanouissant : un environnement où les personnes peuvent agir,
décider et libérer leur potentiel, avec le soutien des YMCA. Inclusif, créatif et autonome.

TRANSFORMATION - accompagner la personne dans la construction de son parcours : une transformation par
l’apprentissage et le développement personnel dont la personne fait l’expérience en interagissant avec les YMCA.
Valeurs, compétences, connaissances et pratiques.

IMPACT - forger sa citoyenneté : son impact et le rôle que peut jouer la personne dans la communauté – et d’autre
part, au développement d’un état d’esprit de citoyen du monde, assumant une responsabilité sociale. Ouvert au
changement, leadership et acteur du changement.

Adopté par le Conseil Mondial des YMCA à Nairobi, puis en France en 2012, la démarche se réfère au concept de
l’empowerment (l’autonomisation, le pouvoir d’agir), comme un modèle de changement qui s’articule autour de trois
notions.

LES FONDAMENTAUX YMCA

LA DEMARCHE YMCA

"L'éducation est l'arme la

plus redoutable pour
changer le monde" 
Nelson MANDELA
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spirituel
valeurs et croyances

intellectuel
relations au monde et savoirs

physique
bien-être et santé

SPIRIT

M
IND BO

DY
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Au développement et à la valorisation de leurs compétences personnelles (savoir-être et savoir-faire)
A des outils adaptés (logement, formation, accompagnement éducatif…) à leur situation individuelle
A l’accroissement de la confiance en soi et en l’autre
Au développement de la curiosité
A l’encouragement d’initiatives
Au développement de l’esprit critique

Développer l’autonomie des personnes accompagnées, grâce

LES OBJECTIFS EDUCATIFS

Au respect et à l’ouverture aux autres
A l’acceptation des différences
Au partage des cultures
A l’apprentissage de règles de vie
A l’acceptation des règles sociales
A l’inclusion
A une approche constructive de résolution de conflits
A la sensibilisation à la lutte contre les inégalités et les discriminations
Au principe éducatif visant à faire valoir ses droits dans le respect des règles sociales (droits et devoirs du citoyen)
A la promotion de l’engagement au service de l’intérêt général
A la fourniture des clefs d’entrée dans l’ère du numérique

Favoriser la socialisation et éduquer à la citoyenneté en s’appuyant sur le
socle commun de connaissances, de compétences et de culture, grâce

A une évaluation des besoins
A la mise en place d’un accompagnement individuel ou collectif 
A un accès à l’éducation formelle et non formelle
A l’établissement d’un projet éducatif/pédagogique individualisé ou collectif

Amener chacun à être acteur de la co-construction de son parcours, grâce

A la prise de conscience et au respect de l’environnement
A des actions de découverte et d’amélioration de l’environnement et du patrimoine
A l’encouragement d’actions de protection de la planète et de ses ressources
A l’apprentissage d’une vision citoyenne

Sensibiliser au développement durable, grâce



ANNEXE

Exemples d'actions
concrètes et dispositifs

collectifs


