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Les YMCA

YMCA est I'un des plus anciens et plus grands mouvements axés sur la jeunesse dans le
monde, fondé en 1844. Les YMCA s'engagent a promouvoir l'autonomisation, la justice
sociale et la paix a travers quatre domaines clés : la santé, I'emploi, I'environnement et
I'engagement civique. Ces domaines couvrent les 17 objectifs de développement durable
(ODD) des Nations Unies et nous unissent dans notre mission de donner aux jeunes les
moyens de rendre le monde meilleur. Les associations YMCA sont fortement enracinées dans
leurs communautés et proposent une variété de programmes et de services en fonction des
priorités et des problemes locaux et les problemes qui touchent les jeunes.

Le mouvement s'est développé pour atteindre 65 millions de personnes par an dans 120
pays. Créée comme un espace slr pour les jeunes hommes chrétiens, YMCA accueille
aujourd'hui des hommes et des femmes de toutes confessions, de toutes races et de toutes
origines. Avec pres de 90 000 employés, quelque 920 000 bénévoles et 12 000 sites dans le
monde entier, I'association s'adresse aux jeunes et aux moins jeunes.

YMCA FRANCE

Association d'éducation populaire née en 1855, reconnue d'utilité publique depuis 1948,
membre co fondateur du mouvement international des YMCA, YMCA France agit depuis
168 ans au service de la jeunesse et des personnes en difficulté. En fidélité avec les valeurs
historiques et I'esprit d'innovation portés par les fondateurs, nous ceuvrons pour un monde
plus juste et plus équitable. Notre démarche holistique incarnée par le triangle inversé (Bien
dans son corps, Bien dans sa téte, Bien dans son cceur) et I'empowerment comme modele de
changement faconnent nos actions au quotidien pour développer le bien-étre social et la
citoyenneté.

17 associations sont rassemblées au sein du mouvement, touchant 110 000 personnes
chaque année dans les domaines de la jeunesse, du tourisme social et solidaire, de
l'insertion, dont 18 000 jeunes de moins de 26 ans.
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20°™\World Cound
39juillet2022, Danemark etonline

Le mouvement YMCA s'est réuni a Aarhus, au Danemark,
pour le trés attendu 20e Conseil mondial.

C'était la premiére occasion de se réunir aprés deux années
passées a surmonter les difficultés liées a la pandémie de
Covid. Ce n'est qu'a la fin du mois de février 2022 que la
décision d'organiser un événement en personne a été
confirmé. Le theme était "Ignite" : il s'agissait de raviver un
sentiment d'unité, d'objectif commun et de vision.

Ce f(t un événement historique, le premier Conseil mondial
hybride, qui a permis a de nombreuses personnes d'y assister
pour la premiére fois malgré les empéchements possibles.

Avec plus de 1000 participants virtuels rejoignant les plus de 1000
participants en personne, le programme en ligne comprenait des
activités exclusives, des opportunités de réseautage et la diffusion
du Daily Show en direct du studio installé dans le centre de
conférence, retragant les temps forts de la journée. Les
participants en ligne ont souvent été retransmis sur le grand écran
de l'auditorium principal du Music Hall d'Aarhus.

Le mouvement mondial a voté l'adoption de la Vision 2030 des
YMCA, qui a été élaborée pendant prés de trois ans. Toutes les
YMCA sont unies autour d'une vision, d'une mission, de quatre
piliers - bien-étre et santé pour tous, travail utile et qui a du sens,
planete durable et monde juste - et de 12 objectifs.

Pour YMCA France

Une délégation composée de YMCA France et de

représentants des associations du réseau a
participé a I'événement. Deux jeunes bénévoles
trés impliquées au sein de YMCA Alsace ont pu
découvrir I'ampleur de I'impact du mouvement et
rencontrer de nouveaux partenaires. YMCA
France a aussi participé a I'Assemblée Générale
Europe, organisée en amont. Pour la Secrétaire
Générale, ce flt l'occasion de partager toute la
diversité des activitts menées en France et
évoquer les défis posés par la pandémie, en
particulier dans les domaines du tourisme et des
activités de jeunesse.




Déploiement de Vision 2030

En 2022, notre vision stratégique est devenue réalité.

Depuis 2019, le mouvement YMCA a organisé diverses
consultations, a tous les niveaux, pour le développement et la
promotion de Vision 2030 - sa feuille de route commune pour
2030. Le Comité stratégique, I'équipe mondiale, le groupe de
pilotage de Vision 2030 et une équipe de rédaction ont joué un
role déterminant dans la conduite du processus.

Deux séries de consultations ont eu lieu, avec la contribution
directe de plus de 50 mouvements nationaux, dont YMCA
France. Cinqg webinaires ont rassemblé plus de 450
participants.

Enfin, la Vision 2030 des YMCA a été adoptée lors du 20e
Conseil mondial a Aarhus, au Danemark, en juillet 2022,
unissant le mouvement mondial autour d'une vision et d'une
mission collectives. Le moment de |I'adoption a été un moment
exaltant - et le début du prochain chapitre de notre voyage...

A la fin de I'année 2022, de nombreux mouvements nationaux
ont déja aligné Vision 2030 sur leurs plans stratégiques ou
programmé des réunions pour approfondir la discussion.

Lors du 9eme Forum des Secrétaires Généraux Nationaux
européens qui s’est tenu a Bruxelles, en novembre 2022, YMCA
Europe a approuvé formellement Vision 2030.

Carlos Sanvee, Secrétaire général de YMCA
Monde a déclaré durant le World Council

Vision 2030 nous place sur la voie
de l'innovation, de la
transformation interne des YMCA,
de l'autonomisation des
communautés et du plaidoyer
mondial. La tdche a laquelle nous
sommes confrontés aujourd’hui est
l'alignement pratique de cette
vision.
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Vision collective
Notre vision est celle d'un monde ou chaque personne vit
en harmonie avec elle-méme, avec la société et avec son

UNE MISSION.UNE VISIO

Piliers d’impact
Pour mener a bien notre mission, nous nous concentrons sur 4 domaines thématiques et travaillons a la
réalisation de 12 objectifs stratégiques.

environnement.

Mission collective

La mission de YMCA est de donner aux jeunes et aux
communautés du monde entier les moyens de construire
un monde juste, durable, équitable et inclusif, ou chacun
peut s'épanouir dans son corps, son esprit et sa téte.

Théorie du changement

1- Nous poursuivons la
transformation interne des
YMCA au sein de chaque
YMCA et au niveau du
Mouvement.

Afin que...

3- Lesjeunes etles
communautés
conduisent le changement
pour construire un monde
ol chacun peut s'épanouir
dans son corps, son esprit
et sa téte.

Pour s’améliorer...

2- Renforcer I'autonomie
des jeunes et des
communautés
dans le monde entier

Ce qui conduit a...

4- Changement systémique
qui favorise une vie en
harmonie avec soi-méme,
avec la société et avec la
création, son
environnement

BIEN ETRE COLLECTIF

Prioriser le bien-étre des salariés et
bénévoles

Créer des espaces s(rs pour le corps,
I'ame et |'esprit

Protéger les jeunes des dangers

PLANETE DURABLE

Rendre les YMCA neutres sur le plan
climatique

Défendre la responsabilité
environnementale

Plaider en faveur de politiques climatiques
inclusives

TRAVAILQUI ADU SENS

Offrir des emplois intéressants et des
possibilités d'apprentissage tout au long
de lavie pour les salariés des YMCA
Aider les jeunes et les communautés a
mieux se préparer a |'avenir du travail
Plaider en faveur d'un travail décent et
utile

MONDEJUSTE

Faire de YMCA un mouvement
véritablement diversifié, équitable et
inclusif

Donner aux jeunes les moyens de devenir
des batisseurs de paix et des activistes
transformateurs

Plaider pour que chacun soit traité avec
dignité
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En 2022, YMCA
France a réalisé
une enquéte
interne afin de
. déterminer un
.-premler niveau de
-:'contrlbutlon du
'.;,reseau a cette
strategle globale

BIEN ETRE

Des associations et des espaces permettant la pratique d'activités physiques, linguistiques, spirituelles et mémorielles

Une dimension transversale Santé/Précarité mettant en ceuvre des dispositifs d'accompagnement social et de coordination des parcours de
soins pour tous types de publics (enfants et adultes en situation de précarité, de handicap, ou souffrant de maladies chroniques...)
Développement d'actions auprées de jeunes favorisant I'estime de soi et la sécurité alimentaire

TRAVAI L

Un Projet éducatif, adopté en 2021, définissant le cadrage d’une politique éducative concertée au sein du mouvement

Programmes visant a l'indépendance et I'autonomie des jeunes

Parcours dans la formation et l'insertion professionnelle pour des personnes pouvant rencontrer des discriminations a I'embauche

Conseil aux entreprises sur le volet handicap

Développement d'une culture de I'animation et de I'éducation populaire a titre bénévole, volontaire ou professionnelle axée sur des valeurs
humanistes

Ateliers de sensibilisation et d'éducation a I'image, de savoir-faire et savoir étre dans un cadre professionnel

Développement des compétences dans le cadre de missions d'engagement en volontariat

Education et sensibilisation au vivre ensemble dés le plus jeune age avec des colos apprenantes et cours linguistiques accessibles

PLANETE

Politique écoresponsable dans le cadre des activités liées aux lieux d'accueil (réhabilitation, création de batiments, restauration, travaux,
nettoyage, fonctionnement interne) et d'activités d'accompagnement social

Bonne gestion des énergies

Mise en place de séjours interculturels de jeunes sensibilisant a la protection de la planéete

Ateliers pratiques dans les foyers de jeunes

Réduction de I'empreinte écologique par un tourisme respectueux et application de labels reconnus

MONDE JUSTE

Fonds de soutien pour des jeunes en difficulté financiere

Mixité sociale et culturelle largement partagée dans les activités des YMCA

Signature de la Charte de la Diversité pour certaines associations souhaitant agir en faveur de la diversité de facon volontariste

Inclusion des personnes en situation de handicap

Lutte contre la pauvreté, notamment dans les territoires les plus touchés par le chémage et des familles déstructurées

Développement de programmes de volontariat favorisant I'engagement des jeunes pour un monde meilleur

Actions en direction de publics dis "Quartier Politique de la Ville"

Accueil et soutien des migrants et réfugiés

Accessibilité du tourisme par I'élaboration de partenariats en lien avec des acteurs dédiés a I'accompagnement des personnes les plus
fragiles



En France

Lorsque la guerre en Ukraine a éclaté en février 2022, les YMCA ont appelé a l'unité et a la
solidarité au sein de notre mouvement.

Notre mouvement s'est organisé pour collecter des fonds pour une premiere ligne de soutien
d’urgence - aider les enfants, les jeunes et leurs familles en leur apportant sécurité et secours.
Avec |'aide de nombreux donateurs, le mouvement a récolté plus d’1,7 million d'euros et 1 million
a été orienté vers une aide humanitaire immédiate pour la population en général, y compris
I'intégration des réfugiés ukrainiens a travers |I'Europe.

Plus de 240 000 personnes ont bénéficié de l'aide des YMCA, dont 21 YMCA locales en Ukraine et
dans 5 pays voisins. 14 pays ont bénéficié d'une aide a travers I'Europe, dont la France.

Deés les premiers jours, YMCA France a participé de facon informelle a une
« caravane de l'exil » coordonnée par YMCA Europe. De nombreuses familles et
personnes isolées sont passées par la France pour aller se réfugier ailleurs, notamment
en Espagne. Nous avons cherché des hébergements en urgence et avons apporté le
réconfort nécessaire a ces personnes.

YMCA France a mobilisé son réseau afin de recenser les offres d’hébergements
possibles pour les réfugiés et favoriser les liens avec des associations dédiées a
I'accompagnement de ce type de public. Des contacts ont été pris avec le HCR (Haut-
Commissariat des Nations-Unies pour les Réfugiés), la CIMADE, la FEP et la DIAIR
(Délégation interministérielle a I'accueil et l'intégration des réfugiés).

Les associations ont a leur niveau ont lancé des appels a participation et bénévolat
localement pour collecter des produits et apporter un soutien en matiére
d’hébergement et de santé (UCRM, Le Rocheton).

Pour soutenir I'appel a dons de YMCA Europe, une campagne a été lancée en interne.
YMCA France a par ailleurs sollicité le fond de solidarité Ukraine de YMCA Europe pour
soutenir sur plusieurs mois une jeune Ukrainienne accueillie dans deux associations de
notre réseau (Paris et Centre Azur), sa participation a un séjour interculturel ainsi que
celle de 2 jeunes membres des YMCA Ukraine.

- Alisa témoigne de son parcours d'exil


https://youtu.be/b4vIQxHKcSA

Animer, soutenir et developper le résea

Tourisme social et solidaire

8 centres de séjours qui favorisent l'inclusion et la tolérance, impliquent les
jeunes dans des projets, permettent les rencontres et les échanges, sont
ancrés fortement dans leur territoire.
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Insertion sociale et professionnelle

20 établissements sociaux et médicaux-sociaux, de nombreux dispositifs
conventionnés qui permettent aux YMCA d’accompagner et accueillir 10 000
personnes chaque année dont plus de 700 demandeurs d’asile et réfugiés et

Jeunesse et animation

De fagon transversale les associations inscrivent leurs actions en faveur de
I'autonomie et I'engagement des jeunes. De nombreuses activités relevant
de I'Education Populaire sont proposées, participant a la volonté des YMCA
de favoriser le vivre ensemble et 'amélioration de la société.

Le Pole Tourisme rassemble les associations impliquées dans le domaine et celles qui organisent des
séjours jeunes. Les membres partagent tout au long de I'année des sujets opérationnels (outil de suivi
d’indicateurs, mutualisation d’actions, partage de pratiques...). En 2022, les travaux ont également mené
sur la mise en cohérence de la communication externe, le potentiel essaimage du BAFA et la mise en
place d’opportunités d’animations en vue de la constitution d’'un Péle d’animateurs.

Une nouvelle Directrice et un nouveau Directeur sont arrivés en milieu d’année, ce qui permet au groupe
de retravailler en profondeur le concept des séjours interculturels a proposer et avec un regard différent.
Une « tournée » des associations du Sud a permis a la nouvelle Cheffe de projet internationale de YMCA
France d’appréhender les problématiques locales.

YMCA France a proposé l'adaptation d’'un dispositif international des YMCA USA pour développer
I'animation locale de jeunes favorisant I'engagement. Celui-ci a été étudié pour une premiere
expérimentation dans I"'une des associations du Sud, le M’Y Club, en partenariat avec une mission locale
et une Ecole de la 2™ Chance.

Les effets du COVID se font encore sentir en 2022, YMCA France a soutenu deux associations, notamment
financierement et poursuivi I'utilisation de son Fonds de Solidarité COVID auprés de deux autres
bénéficiaires sur leurs projets de développement. Une campagne d’appel a dons a été lancée, soutenue
par YMCA France « Adopte un matelas » afin de rénover la literie du Camp Joubert, lieu chargé d’histoire
pour la jeunesse d’hier et d’aujourd’hui.

YMCA France a poursuivi son implication aux co6tés de YMCA Villeurbanne pour le projet de
reconstruction du foyer de jeunes, celui-ci rencontrant encore des difficultés. Une propriété de YMCA
France a été vendue a l'association YMCA Occitanie afin de lui permettre de développer de nouveaux
projets pour ses bénéficiaires et usagers en situation de handicap.

La gestion des agréments liée au tourisme et au volontariat est continue, avec le recrutement d’une
nouvelle Cheffe de projets international en septembre, YMCA France a retrouvé son poste de Permanent
Pédagogique OFAJ. YMCA France assure par ailleurs un accompagnement de certaines associations dans
le cadre de 'Agrément Jeunesse Education populaire a renouveler avant ao(t 2023.



Les programmes

d’'action

S'engager : le volontariat

11 volontaires ont effectué leur mission en Service Civique au
sein du réseau des YMCA en France.

Limpact de la crise COVID sur les missions et les organisations,
gu’elles soient en France ou a l'international nous a amené a
reconsidérer la place du volontariat dans nos actions.

Lengagement, fondement de notre ADN vécu dans I'ensemble
du mouvement depuis ses origines, nous renforce dans l'idée
qgue celui-ci doit aller plus loin, en faveur d’une solidarité
internationale portée par les jeunes, pour les jeunes.

Ainsi, YMCA France a souhaité travailler sur le dispositif de
Volontariat de Solidarité Internationale (VSI), en complément du
Service Civique.

Un partenariat a été mis en place avec le SCD (Service de
Coopération au développement), en lien avec le Ministere des
Affaires Etrangéres, afin de lancer une premiére mission
d’expérimentation pour 2023 en Colombie, avec YMCA
Colombie.

La mission permet a des jeunes de partir un an pour rejoindre
une équipe internationale dans le cadre du programme
« COLead3rs », deés juillet 2023. Il s’agit de contribuer a
I’éducation des enfants colombiens en matiere d’apprentissage
linguistique (anglais et francais), de favoriser l'ouverture a
d’autres cultures et de contribuer aux actions locales des YMCA,
notamment en participant aux programmes pour la paix et aux

" [COLead3rs)

Animer : les Camp Counselors

Ce programme a repris en 2022, apres les années COVID et
avec le recrutement de notre nouvelle Cheffe de Projets.
Ce dispositif permettant a des jeunes de partir dans des
Summer Camps a été mis en place avec des YMCA
partenaires aux USA.

Pour 2023, la relance prendra une forme un peu différente
avec deux zones d’actions : les USA et Hong Kong.

Les jeunes seront en étroite relation avec YMCA France
avec pour objectif de les amener a s’engager a leur retour
aupres d’associations locales du mouvement frangais pour
différentes actions d’animation interculturelles.

S'épanouir : les séjours jeunes

Séjours linguistiques, colos apprenantes, séjours

interculturels et internationaux...il y en a pour tous les

golts de 6 a 30 ans. 9 séjours proposés pour 240

participants, jusqu’a 9 pays en présence sur un méme

séjour. Quelques thémes...

* L'engagement comme facteur d’insertion

* La mémoire de la 2de guerre mondiale et son sens pour
les jeunes

* Lapprentissage de la langue de I'autre en Tandem

* Des actions écologiques portées par des jeunes en zone
urbaine etc...



Communication et représentation

La Secrétaire Générale YMCA France est membre du
Conseil d’Administration du FONJEP et au Comité d’éthique
de France Volontaire pour représenter I'association et son

réseau. Les plateformes

associatives

et espaces

d’interlocution donnent également l'occasion pour YMCA
France et au réseau de contribuer aux enjeux de jeunesse
et de solidarité internationale.

La Charte de communication YMCA a été mise a jour avec
une déclinaison locale des logos des associations. YMCA
France assure 'accompagnement de ses associations dans
le cadre d’'un travail de mise en cohérence. L'analyse de
I'utilisation des réseaux sociaux a montré que celle-ci
et selon les
associations, Instagram et LinkedIn. Peu sont sur twitter et
encore moins sur TikTok malgré une audience jeune
pouvant étre intéressante a toucher.

mcav YMCA France

passait principalement par Facebook,
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Gouvernance et équipe

Bureau

Président - Hervé de la MORSANGLIERE
Vice-Président - Bernard MARION
Secrétaire - Pauline JEANMOUGIN
Trésorier - Harson RANDRIANARIJAONA

Administratrices et administrateurs
Denis BLANC

Marie COLLIN

Héléne MICHELIN

Patrick PELLERIN

Claude REDOUTE

Pascal RODET

Equipe

Secrétaire Générale - Alexandra BOX

Cheffe de projets International - Adele GRONDIN

Assistante administrative et programme - Virginie CAMPREDON
Assistante du Camp Joubert - Isabelle BROLLES

YMCA France — 5, place de Vénétie 75 013 Paris
www.ymcafrance.fr
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