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Nous sommes heureux de partager avec vous cette année si 

particulière de 2020. Il s'agit d'un résumé des nombreux efforts 

que nous avons collectivement déployés dans notre mouvement 

pour rester pertinents au regard des enjeux et saluer l'excellent 

travail des membres du réseau aux niveaux local et régional. 

 
« CETTE CRISE A FAIT NAITRE UN GRAND ESPRIT DE SOLIDARITE ET 

D’UNION DANS LES EQUIPES » 
 

Qu’il s’agisse des clientèles touristiques, des jeunes et moins 

jeunes accueillis et accompagnés dans nos structures, des 

bénévoles et salariés, dont la plupart ont du se contraindre à des 

activités en numérique ou réduire massivement leurs activités, 

tous subissent les conséquences de la crise. Cette pandémie va 

certainement laisser des traces liées à l’utilisation des nouvelles 

technologies et laisser place à des changements organisationnels. 

L’ensemble du mouvement YMCA a dû faire face à un 

bouleversement qui, pour certaines parties du globe, ont impacté 

fortement les modèles économiques nationaux et locaux.  

Au sein du mouvement YMCA France, les associations impliquées 

dans le tourisme et l’éducation populaire ont subi de façon très 

forte la crise avec des fermetures administratives et des 

annulations massives de groupes, notamment des scolaires, 

certaines accusant une baisse pouvant atteindre 67% de leur 

Chiffre d’Affaires. Les associations impliquées dans les domaines 

de l’insertion et du médico-social ont mieux traversé l’année 

grâce au maintien des financements publics, tout en s’adaptant 

avec agilité aux circonstances. 

C’est en entretenant le lien social, en cultivant la solidarité et en 

mettant à l’honneur les valeurs que nous défendons, tel que 

l’entraide, que l’on pourra faire face aux conséquences de cette 

crise. Ainsi, le Conseil National a décidé en avril 2020 de créer un 

Fonds de Solidarité YMCA France destiné à venir en aide aux 

associations les plus en difficulté.  

 

Le défi de 2021/2022 sera de relancer nos actions, dans les 

meilleures conditions possibles. 

 

 

 

 

 

Hervé de la MORSANGLIERE Alexandra BOX 

Président   Secrétaire Générale 
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Le mouvement YMCA France 

L’Alliance Nationale des YMCA France a été créée en 1855, co fondatrice du mouvement international YMCA, puis 

officiellement au JO en 1927. Elle est Reconnue d’Utilité Publique depuis 1948 et porte l’Agrément Jeunesse et 

Education Populaire depuis 1945. Elle est la branche française des YMCA et a pour but d’animer son réseau d’associations, 

le représenter en France et à l’international et favoriser le développement d’une politique d’engagement des jeunes. Les 

21 associations françaises agissent dans les domaines de la jeunesse et de l’éducation populaire, de l’insertion, du médico-

social et du tourisme social et solidaire. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YMCA Europe 
L'Alliance européenne des YMCA a été créée en 1973. 
Après la chute du mur de Berlin en 1989, de nombreuses 
YMCA locales et nationales ont été refondées en Europe 
de l'Est et ramenées au sein du mouvement après des 
décennies. En 2016, un bureau de représentation a été 
ouvert à Bruxelles afin de renforcer la présence et la 
marque YMCA Europe auprès des institutions 
européennes clés et d'autres organisations de la société 
civile. Il existe aujourd'hui 37 YMCA nationales en 
Europe : 29 d'entre elles sont membres à part entière et 
8 ont un statut de « coopérantes ». En Europe il y a plus 
de 4 500 YMCA locales, impliquant plus de 100 000 
bénévoles et environ 21 000 salariés. 
 
 

 

YMCA Monde 
YMCA est l'un des plus anciens et des plus grands 
mouvements axés sur la jeunesse dans le monde. Fondé 
en 1844, il est aujourd'hui présent dans 120 pays et 
touche 64 millions de personnes chaque année. Près 
d’un million de bénévoles agissent aux côtés de 87 000 
salariés, au sein de 7 200 YMCA locales dans le monde. 
Les YMCA Monde s'engagent à promouvoir 
l'autonomisation, la justice sociale et la paix pour les 
jeunes et leurs communautés à travers quatre domaines 
clés : la santé, l'emploi, l'environnement et 
l'engagement civique. Ces programmes couvrent les 18 
objectifs de développement durable (ODD) des Nations 
Unies et nous unissent dans notre mission 
d'autonomiser les jeunes afin qu'ils puissent agir pour un 
monde meilleur. 

YMCA Paris 

YMCA Le Rocheton 

Alliance Nationale  

YMCA France 

YMCA Schiltigheim 

Le CIARUS

YMCA Fossé des Treize 

YMCA Alsace 

Colmar 

Home & Baby Gironde 

Agalliao 

Home & Baby Synergie 

YMCA Villeurbanne 

YMCA Loire 

YMCA Camp Joubert 

YMCA Centre Azur 

YMCA Villeneuve 

lez Avignon 

YMCA Val de l’Hort 

YMCA Tourcoing 

UCRM 

YMCA Colomiers 

YMCA Cauterets 

La Réunion – Jeunesse en Action 
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3.1 Soutenir les associations en période COVID 

L’impact de la crise sanitaire pour les organisations 

Réorganisation des équipes, tarifs baissiers venant des 
financeurs pour le médico-social, fermetures 
temporaires, licenciements économiques, arrêt 
d’activités, consommation de la trésorerie et diminution 
des capacités d’investissement, non renouvellement des 
contrats pour certains salariés…mais une forte 
implication de certains bénévoles, contexte législatif 
favorable pour certaines associations. 

L’impact de la crise sur les bénéficiaires/publics 

Paupérisation des publics accueillis, accroissement des 
besoins d’accompagnement et d’obtention des aides 
financières, sans doute plus de personnes à accueillir 
dans le médico-social à l’avenir, annulation ou report des 
projets de séjours pour le domaine du tourisme…mais 
pour certains parents, des aides non  habituelles pour les 
colos apprenantes, bienvenus pour « souffler » durant 
l’été. 

Les aides de l’état mobilisées par le réseau 

Chômage partiel, PGE, aides locales, départementales et 
régionales, assouplissement des règlementations. 
Malheureusement pour les associations fonctionnant 
uniquement avec des bénévoles, peu de recours 
possibles aux aides publics. 

La solidarité au sein du réseau s’est mise en place à tous 
les niveaux, par le lancement de 2 Fonds de solidarité, 
l’un au niveau mondial, l’autre lancé en avril par 
l’Alliance Nationale afin de soutenir les associations 
YMCA françaises en difficulté en raison de la crise. Un 
appel a été lancé en interne pour recueillir les projets des 
associations à soutenir et pour récolter des dons. Une 
campagne a également été mise en place sur la 
plateforme Hello asso.  
 

3.2 Avancement des travaux de la gouvernance 
 

Dans la continuité de l’Assemblée Générale de l’Alliance 
qui a pu se tenir en présentiel, le Conseil National s’est 
réuni en séminaire pour travailler sur le portage de 
l’Agrément Jeunesse Education Populaire et le contenu 
de la Convention Pluri Annuelle d’Objectif avec la 
DJEPVA. La Secrétaire Générale, intervenant au titre 
d’expert au sein de la Commission des Agréments JEP a 
utilisé l’outil d’autodiagnostic de la Commission pour 

animer l’atelier des Administrateurs. Un projet d’actions 
a été établi avec en premier, un travail de refonte du 
Projet Educatif YMCA France à faire voter en Assemblée 
Générale 2021.  
 
3.3 Piloter des agréments collectifs et assurer un rôle de 

Centrale                                  

Le soutien des partenaires et financeurs publiques est 
vivement salué et remercié durant cette année 
compliquée.  

 Agrément Service Civique dont le renouvellement 
triennal est prévu en 2021. L’amélioration de la 
qualité du programme a débuté mais a pris du retard 
en raison de la crise.  

 Immatriculation tourisme et garantie financière 
auprès de l’UNAT, 5 associations du réseau ont 
bénéficié de celui-ci en 2020.  

 Centrale de l’OFAJ, seuls 15% du budget prévu pour 
la réalisation des séjours jeunes ont été utilisés. La 
situation sanitaire ayant imposé l’annulation de la 
quasi-totalité des projets.  

3.4 Animer des espaces collaboratifs 

Le Pôle Tourisme 

Les associations se sont réunies plusieurs fois, sous 
forme numérique, afin de partager leurs actions, leurs 
difficultés ou solutions et suivre leurs indicateurs. Une 
collaboration plus forte s’est développée entre les 
associations situées dans le Sud de la France. Des actions 
inédites se sont mises en place localement. 

YMCA Centre Azur s’est transformé en un lieu d’accueil 
de mineurs confiés à l’ASE (Aide Sociale à l’Enfance) 
pour éviter la dégradation des situations à domicile. En 
partenariat avec la Ligue varoise de prévention et la 
Fédération des œuvres laïques. Les enfants de 8 à 17 ans 
ont profité des 2,5 hectares, des activités sportives 
proposées et d’un accueil bienveillant et attentif. 
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YMCA Le Rocheton, engagé dans une démarche de 
sensibilisation environnementale a installé près de 
cinquante ruches dans le parc et ainsi permettre aux 
résidents de déguster un miel "made in Rocheton". Un 
jardin en permaculture a également été créé.  

 

 

 

 

 

 

Les réunions des partenaires OFAJ 

Cette année particulière a bouleversé l’organisation des 
réunions partenaires, destinées à réunir deux fois par an 
les organisations du réseau et partenaires, impliquées 
dans les échanges de jeunes. Celles-ci proposent des 
partages de pratiques, des formations et l’élaboration 
des séjours jeunes à venir. La première, devant se 
dérouler en avril en France a été annulée et la seconde 
en Allemagne s’est transformée en réunion en ligne, en 
octobre. 29 participants se sont retrouvés durant 2 jours, 
et 4 associations locales YMCA France ont pris part à 
cette rencontre.  

4.1 Mise en place de la politique jeunesse YMCA France 

La crise sanitaire a impacté l’ensemble des activités. Elle 
a de ce fait retardé la démarche de structuration dont la 
première phase consistait à établir la situation actuelle 
en termes de publics jeunes accueillis et les types de 
prestations et services apportés par les YMCA France. Les 
travaux sont reportés à 2021 ainsi que l’identification de 
projets communs. 

4.2 Favoriser la place des jeunes dans la gouvernance 

Le Pôle Jeunesse, constitué de 23 jeunes, est l’une des 

composantes de la politique jeunesse. L’administratrice 

de l’Alliance et référente jeunesse a poursuivi son rôle 

d’animation du Pôle malgré la situation de confinement 

avec des réunions sous forme numérique.  

4.3 Formation professionnelle YMCA France  BPJEPS 

APT, projets & réseaux internationaux 

Le lancement a été reporté, sans doute à 2022. Le 

dispositif est destiné à développer une formation 

professionnelle à l’échelle Nationale et Européenne pour 

faire émerger un modèle d’encadrement du type « Camp 

Counselor ». Ce programme vise à créer une étape 

formelle pour les jeunes dans le cadre d’un parcours 

d’engagement. 600 heures de formations seront 

délivrées dont 150 à 200 spécifiquement YMCA.
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5.1 Volontariat en service civique 

 

La pandémie a impacté très fortement le dispositif avec 

l’obligation de mettre en place des rapatriements pour 

une grande majorité des jeunes qui réalisaient leur 

mission à l’étranger. Dans ce cadre, l’Alliance Nationale 

a assuré un double tutorat renforcé et mis en place des 

actions de suivi et d’accompagnement des volontaires et 

des tuteurs de façon hebdomadaire afin de sécuriser les 

situations les plus problématiques. 

La gestion administrative a fortement augmenté et 

l’éloignement avec les jeunes a parfois freiné les 

processus. Pour les jeunes restés en mission, celles-ci ont 

été soient suspendues, soit réalisées à distance. 

Certains jeunes ont participé à des actions d’urgence 

mises en place par les associations afin de s’adapter aux 

situations locales : création de banque alimentaire, aide 

aux familles et jeunes en difficulté etc… 

Un sentiment de frustration s’est fait sentir pour 

certains, en particulier pour ceux ayant commencé leur 

mission début 2020 et n’ayant pas pu se forger un cercle 

d’amitiés solide sur leurs lieux de volontariat.   

Dans le cadre de la réciprocité, les jeunes qui ont pu vivre 

une expérience de volontariat dans notre réseau en 

France venaient d’Allemagne, de Suisse, de Roumanie, 

d’Italie, du Cameroun, du Maroc et de Chine. Dans la 

plupart des cas, ils ont dû rejoindre leur pays d’origine en 

raison de la pandémie. 

 

En 2020, les contraintes sanitaires n’ont pu permettre à 

l’Alliance d’envisager de nouveaux départs en deuxième 

partie d’année. Par ailleurs, elle a dû se substituer à de 

nombreux partenaires locaux en prenant en charge 

financièrement des frais habituellement supportés par 

eux. La démarche qualité engagée a aussi été très 

ralentie. 

 

 

 

Ouverture au monde 
Les différentes destinations proposées offrent une 
variété de cultures à découvrir. Europe : Allemagne, 
Angleterre, Belgique, Espagne, Irlande, Malte. Afrique : 
Ghana, Sénégal, Kenya, Togo. Asie : Mongolie, Sri Lanka. 
Amérique du Sud : Chili, Colombie, Uruguay.  
 

Découverte d’activités 

Les thèmes d’engagement proposés  

• Solidarité : favoriser l’accès à tous à des 
programmes solidaires. 

• Santé : soutenir des actions de prévention, lutter 
contre l’isolement et accompagner des personnes 
avec une faible autonomie. 

• Education pour tous : participer à la réussite 
scolaire. 

• Culture et loisirs : participer à la vie d’un centre de 
tourisme social et solidaire. 

• Culture et loisirs : sensibiliser à la culture et au 
dialogue international. 

• Environnement : sensibiliser au développement 
durable et à l’éco-citoyenneté. 

• Mémoire et citoyenneté : développer des activités 
éducatives et favoriser la citoyenneté chez les 
jeunes.  

Renforcement de son projet personnel 

Au démarrage de leur mission, les jeunes sont dans des 

situations différentes et sont plus ou moins précis sur 

leur avenir. Le rôle des tuteurs est primordial et pour les 

ceux partant à l’international, un double tutorat est 

assuré par le référent national afin de renforcer 

l’accompagnement.  

Dès le recrutement, ce sujet est discuté avec le 

volontaire, l’association accueillante, la préparation et 

les différents entretiens permettent d’identifier le ou les 

projets d’avenir et au fur et à mesure et de faire évoluer 

les envies, les orientations durant la mission. Durant les 

entretiens individuels réguliers et de façon plus 

informelle, le tuteur est à même d’accompagner le 

volontaire pour son projet.  

 

Quelques exemples d’actions : 

• Aide à l’inscription à Parcoursup 

L’impact de nos missions 
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• Rencontre avec des professionnels du métier 

souhaité par le volontaire 

• Accompagnement à la prise de contact et suivi de 

ceux-ci adaptés au projet des volontaires 

• Réunions collectives de volontaires sur des 

thématiques : colocation, recherche d’emploi… 

• Organisation de visite de salons professionnels 

 

Meilleur rapport à la citoyenneté 

Les expériences vécues favorisent une meilleure 

connaissance des enjeux citoyens par la rencontre de 

publics différents. Les missions menées auprès de 

personnes réfugiées ou demandeuses d’asile comme 

celles réalisées dans nos associations accueillant des 

personnes en situation de handicap ouvrent les esprits 

des jeunes pour une meilleure compréhension des 

enjeux de société. Ces rencontres amènent également 

des réflexions sur la tolérance et la coexistence. 

 

 

Création de nouveaux liens sociaux 

En s’engageant auprès des autres, l’impact des missions 

observé par les associations sur les volontaires porte sur 

une meilleure socialisation. Ils se sentent utiles en 

entrant en contact avec des publics qu’ils ne 

connaissaient pas et parfois, des liens forts perdurent au-

delà de la mission. 

Acquisition de compétences 

L’expérience de l’Alliance, impliquée depuis 2010 dans le 

dispositif permet de constater que le type de 

candidature évolue. L’accès à l’emploi est de plus en plus 

difficile pour les jeunes et les plus diplômés se tournent 

vers une mission de Service Civique, leur permettant 

ainsi de mettre en avant des compétences transférables 

professionnellement. Afin de tenter de rééquilibrer cette 

tendance au sein de son dispositif, outre une attention 

particulière lors des recrutements, l’Alliance s’est 

rapprochée d’une association de quartier accompagnant 

des jeunes en difficulté afin de monter un partenariat. 

Certaines missions sont proposées sous forme de 

binômes pour vivre une expérience à l’international plus 

sereine. 

 

5.2 Les séjours interculturels 

Les séjours YMCA s’inscrivent dans une démarche 
d’éducation populaire. Ils sont ouverts à tous, favorisent 
la mixité sociale et culturelle des participants et visent à 
développer l’autonomie, notamment dans le cadre 
d’une mobilité à l’internationale.  
La prise de responsabilité et un esprit de solidarité sont 
au cœur des projets pédagogiques. Les thèmes sont 
variés, favorisant la réflexion et l’échange concernant 
des questions de société, la citoyenneté européenne, le 
développement durable...  
Depuis de nombreuses années, l’Alliance Nationale et 
son réseau en France, en partenariat avec des YMCA 
internationales proposent une quinzaine de séjours par 
an, destinés aux enfants et jeunes de 4 à 30 ans. Dans la 
majorité des cas, ils sont soutenus par l’OFAJ ou Erasmus 
+, volet jeunesse. 
 
Cette année, les séjours proposées par YMCA Alsace ont 
bénéficié du label Colos Apprenantes et ainsi favorisé 
l’accessibilité de ces expériences. 

Première approche de la vie en collectivité 

YMCA Alsace Graines de Talents/ 6-11 ans 
 

C’est un séjour de vacances construit autour du 
développement intellectuel, physique et artistique de 
l’enfant qui lui permet de découvrir la vie collective. Le 
choix des animations proposées découle de cette 
approche où l'enfant est véritablement acteur de ses 
découvertes et de ses apprentissages. Les activités 
s’inspirent majoritairement des thèmes liés au 
développement durable, aux arts et à la culture et à 
l’utilisation de la langue. 

Développer son leadership et l’interculturalité 

YMCA Alsace Natur’Ado/ 11-14 ans 
 

Ces séjours sont construits afin de développer 
l’autonomie, permettre de se dépasser et favoriser 
l’entraide. Les activités proposées rendent l’enfant 
acteur de son apprentissage afin de favoriser son 
émancipation. 
L'objectif du séjour de vacance est de vivre ensemble une 
expérience singulière par la découverte et la pratique 
d'activités physiques et sportives en plein air et de 
grands jeux dans le respect d'autrui et de 
l'environnement.

 

 

Cette mission m’a aidé à sortir un 

peu de ma coquille et découvrir de 

nouvelles choses 
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YMCA Alsace Anim’Ado/ 14-17 ans 
 

Les adolescents trouvent rapidement leur place dans la 
vie du camp comme acteurs de leur séjour. Le planning 
est établi avec eux en essayant de respecter les envies de 
chacun. Les équipes pédagogiques les accompagnent 
dans la réalisation des animations qu’ils proposent aux 
adolescents du Natur’ado de 11 à 14 ans présents sur le 
camp. Il s’agit du point central du séjour qui vise à 
proposer une première expérience dans l’animation 
dans un cadre sécurisant et rassurant, accompagné par 
une équipe pédagogique expérimentée. A travers la 
notion d’écologie, le séjour vise à faire prendre 
conscience de l’environnement dans lequel les jeunes 
ont la chance de séjourner et qu’ils adaptent leurs 
habitudes à la préservation de l’environnement. 

 

YMCA Val de l’Hort Séjour linguistique 

Tandem franco-allemand, hybride 
 

Les objectifs visés sont le vivre ensemble et l’ouverture 
au monde au travers des activités et la méthode 
pédagogique Tandem qui permet d’améliorer ses 
compétences linguistiques.  
La formule hybride, chacun des groupes étant dans son 
pays respectif et partageant des séances linguistiques 
communes en digital était inédite en 2020, mais a 
rencontré un certain succès. Différentes animations sont 
organisées dans chaque groupe comme des tournois 
sportifs, des jeux de piste, des soirées à thème 
gastronomie, des projets de BD et de vidéo etc… Des 
sorties dans chaque groupes sont proposées pour 
découvrir le territoire. 

 

 

 

Favoriser sa citoyenneté, débattre, échanger 

Organisés avec le soutien de l’OFAJ ou d’Erasmus +, nous 
proposons des programmes pour les 18/30 ans, dédiés à 
des thématiques les intéressant et favorisant la réflexion 
autour des questions Européennes. Ils peuvent réunir 
jusqu’à 7 nationalités sur un même lieu. La crise ayant 
obligé la majorité des organisateurs à annuler leurs 
rencontres, certains ont décidé de se lancer dans des 
programmes utilisant le numérique. 

YMCA Centre Azur, troisième rencontre du 
cycle France/Allemagne/Russie dédiée à 
l’intégration à travers l’engagement 

En 2019, l’association a lancé un cycle de rencontres tri 
nationales de jeunes issus des YMCA de France, 
d’Allemagne et de Russie. Au travers de ces rencontres 
internationales, l’objectif principal est de faire réfléchir 
les participants, dans un contexte multiculturel à la 
question de l’engagement et les amener à agir 
concrètement dans leur territoire et entourage avec un 
rôle de multiplicateur. Les méthodes pédagogiques et 
linguistiques utilisées favorisent la compréhension de 
l’autre, le renforcement de la citoyenneté, la mise en 
place de projets collectifs. 
• Etape 1, avril 2019 en Allemagne : les formes 

d’engagement et de leur impact sur les politiques 
publiques. 

• Etape 2, novembre 2019, en Russie : différentes 
formes de volontariat dans chacun des pays, 
démarche de multiplicateur d’engagement. 

• Etape 3, la rencontre s’est tenue sous la forme d’un 
Virtual Camp : 100% en ligne. Les ateliers se sont 
articulés autour des possibilités d’engagement et 
leurs outils en cette période de pandémie pour lutter 
contre l’isolement. 
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YMCA Alsace, séjour Living Nature en 

France, la suite du Living Mountains de 

2019 
 

Après le premier cycle de 3 rencontres dans chacun des 
pays, la volonté des partenaires étaient de continuer à 
développer différents thèmes :  
• Ecologie du vivant, vivre des moments dehors et 

randonner en groupe, découvrir des paysages, leur 
histoire et la faune/flore associée 

• Ecologie pratique, s’inspirer des pratiques locales, 
aller à la rencontre des personnes qui cueillent, 
transforment, façonnent des plantes 

• Ecologie de la pensée, échanger sur nos 
représentations de la nature et sur les pratiques 
écologiques en cours et à venir 
 

Le programme était composé de différentes phases : 
accueil et découverte du territoire, randonnée de 4 jours 
en itinérance, bilan et retour sur l’expérience vécue, 
découverte de la géologie et atelier interculturel.  
Une activité interculturelle portant sur les stéréotypes et 
les processus interculturels a permis aux participants de 
réfléchir sur la politique européenne. 

 
 

5.1 Création d’une YMCA à Nantes 

 

L’association, en cours de création par une ancienne volontaire de l’Alliance Nationale ayant passé 1 an au sein des YMCA 

Espagne, est destinée aux jeunes résidant ou séjournant dans la région Grand Ouest. Elle a pour but de leur proposer 

différents programmes leur permettant de s’exprimer et de prendre conscience de leur potentiel. Elle vise à utiliser l’art 

et la culture comme supports de médiation sociale. 

La richesse des discussions a fait 

apparaître qu’il y a bien une Europe des 

valeurs qui est vécue comme telle par une 

jeunesse qui se reconnait elle-même 

comme à la fois européenne et 

nationalisée. Pourtant, la majorité était 

consciente de la vulnérabilité de l’UE 

quand il s’agit de faire face à des crises 

inattendues ou les nationalismes et le repli 

sur soi reviennent.
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6.2 Création d’un potager participatif pour la jeunesse 

de Sokode 

Louise Eline, en volontariat aux YMCA Togo, a constaté le 

manque alimentaire important dans le pays, notamment 

lié au manque d’initiatives agricoles. Le Fonds Jeunesse 

de l’Alliance Nationale des YMCA France a soutenu cette 

initiative afin de co financer son projet. Le but était de 

créer un espace de jardinage expérimental, encadré par 

des séances d’initiation à l’agriculture biologique, 

permettant ainsi aux jeunes « apprentis maraichers » 

de se responsabiliser et de s’auto-suffire. 

 

 

 

 

 

 

6.3 Etre confiné et engagé au sein d’une Résidence 

Habitat Jeunes en période de COVID. 

 

YMCA Villeurbanne 

En attendant l’avancement du grand projet de 
reconstruction du foyer, les jeunes se sont engagés dans 
une démarche d’amélioration de leur centre, avec l’aide 
des équipes de l’association : nettoyage, peinture 
etc…L’initiative s’est clôturée par une réunion 
« inauguratrice » avec une conférence portant sur la 
lutte contre la radicalisation. 

Résidence San Francisco de l’UCRM 
 
A l’initiative d’une jeune en service civique au sein de 
l’UCRM (Association affiliée YMCA), un jeu créé avec 
l’équipe d’animation de la résidence a été mis en place : 
le burger quizz du logement. 
 
Par ailleurs, suite à un appel à projet pour le FESTIPREV, 
festival du film de prévention de La Rochelle,  sur la 
thématique "prévention et citoyenneté", l’équipe 
éducative du foyer a lancé l'idée de réaliser un court 
métrage de 5 minutes au sein de la Résidence ; Une 
fiction sociale d'anticipation : #3GM, qui se situe "En 
pleine troisième guerre mondiale, quatre jeunes se 
retrouvent à huit clos. Ils se transmettent un pistolet, 
mais l'utilisent différemment." 

Les programmes proposés par les YMCA internationales 
sont de multiples occasions pour les jeunes accueillis 
dans notre réseau de développer leur savoir-faire de 
leadership, dans un environnement large et leur offrant 
des opportunités de réseautage. 
 
• Leadership Academy : programme des YMCA 

Europe destiné à former des jeunes sur un large 
éventail de savoir-faire allant du plaidoyer à la 
gestion de projets. 

• Innovation Camp : programme des YMCA Monde, 
des ateliers animés par des experts métiers sur les 
axes stratégiques du mouvement permettent aux 
jeunes de monter des projets concrets. 

• Change Agents : programme des YMCA Monde qui 
forme des promotions de futurs leaders des YMCA 
au travers de formations, de rencontres 

internationales, de mentorat et de réalisation de 
projets solidaires. 
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Youth Led Solution YMCA Monde 
 

Initialement prévu comme un événement en présentiel 
à San Francisco pour coïncider avec les célébrations du 
75e anniversaire des Nations Unies et pour marquer le 
rôle des YMCA en 1945, le COVID a fait en sorte que ce 
premier événement - organisé avec l'aide des YMCA de 
San Francisco et des YMCA USA – se tienne en ligne du 
12 au 23 octobre 2020. 
 
Il s'agissait pour les jeunes de trouver leurs propres 
solutions au changement climatique. 80 "équipes de 
solutions" comprenant plus de 600 participants de près 
de 50 pays se sont réunis en petits groupes avant de se 
rassembler en un groupe international pour soumettre 
des idées d'actions dans leurs communautés. 38 
solutions bénéficient actuellement d'un financement de 
démarrage. 
Cet évènement s’inscrit dans la stratégie globale visant 
à donner du pouvoir aux jeunes, en soutenant leurs 
propres initiatives pour qu'ils deviennent des lanceurs  
de solutions.  
L’objectif est de prendre les bonnes solutions locales des 
jeunes et de les soutenir pour les faire changer d’échelle.  
En 2021, World YMCA prévoit 2 autres sommets en ligne, 
sur les thèmes de l'emploi et de la santé mentale.  
Un groupe de jeunes issus du Pôle Jeunesse, dirigé par la 
Référente Jeunesse, a déposé un projet inspiré d’une 
animation mise en place localement par YMCA Alsace 
dans l’objectif de sensibiliser des jeunes accueillis dans 
les résidences et foyers YMCA et partenaires. A travers 
un parcours ludique et une exposition interactive, les 
jeunes se forment sur des thématiques qui les 
intéressent. Celle choisie est dédiée à la consommation  
vestimentaire « le fast-fashion » extrêmement polluant.   

En France, les différentes coordinations associatives au 
sein desquelles l’Alliance est impliquée ont proposé de 
nombreuses rencontres. Certaines dédiées aux 
environnements métiers, le tourisme notamment, 
d’autres sur les questions de politique jeunesse et 
d’impact de la pandémie sur les jeunes. Cette année 
particulière a permis de développer des opportunités de 
rencontres, même virtuelles et de mieux se connaître. 

Au niveau international, le mouvement Européen et 
Mondial ont proposé un grand nombre de réunions 
auxquelles l’Alliance Nationale YMCA France et certaines 
de ses associations ont participé. 

Une plateforme COVID 19 a été lancée par les YMCA 
Monde, rassemblant les actions du mouvement et des 
partenaires. Celle-ci a été utilisée par les Nations Unies. 
 
Organisation de rencontres de haut niveau pour les 
leaders et salariés du mouvement. World YMCA a 
organisé une série de 18 sessions en ligne "PADARE" en 
juillet et août, réunissant 190 dirigeants dans 55 pays. 
C’est un forum unique en son genre (issu de la tradition 
shona des communautés zimbabwéennes qui se 
réunissent et discutent sous les arbres) avec des sessions 
ayant pour but de réfléchir à la mise en œuvre de la 
résilience en vue du rétablissement du mouvement. De 
nombreux intervenants externes ont apporté leur 
éclairage international. 
Les COMMUNAUTÉS D'IMPACT, sont des groupes de 
travail qui ont été lancés sur différentes questions : les 
réfugiés et les migrants (dirigées par YMCA Canada), 
l'emploi et l'entreprenariat (Y Care International, USA) et 
ont impliqué 15 mouvements nationaux tout au long de 
2020.  YMCA France et certaines associations font partie 
de ces groupes qui sont chargés d'analyser, de partager 
et d’identifier des bonnes idées à déployer dans le 
mouvement. À la fin de l'année, World YMCA a lancé 
trois nouvelles COI, sur la santé mentale (YMCA 
Australie), l'action climatique (Asia and Pacific Alliance of 
YMCAs), et la politique et le plaidoyer (YMCA Angleterre 
& Pays de Galles). 
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Expérimentation « Place aux Jeunes » 
 

L’Alliance Nationale a participé au projet « Place aux jeunes » ayant pour but 

de renforcer et « transversaliser » la place des jeunes au sein des 

organisations de la société civile, dans leurs projets et leurs structures, tout 

comme leur prise en compte par les politiques publiques.  

Le projet est porté par Etudiants & Développement au sein de la commission 

jeunesse et solidarité internationale (JSI) de Coordination SUD et financé par 

l’Agence Française de Développement. L’Alliance a accompagné Eurasia Net 

dans le cadre de son expérimentation sur la formation et l’accompagnement 

des volontaires locaux et internationaux vers l’engagement dans des projets 

solidaires post volontariat. 

La démarche d’accompagnement telle qu’elle a été organisée a donné lieu à 

trois événements phares d’échanges et de réflexion, notamment 2 week-ends 

avec des jeunes volontaires d’Eurasia Net pour définir ensemble des espaces 

d’engagement adéquats. Ce retour d’expériences a fait l’objet d’un guide 

mettant en lumière les différentes étapes de cette expérimentation, basé sur 

des méthodes d’éducation non formelle et symbolisé par un « cycle de 

l’engagement jeunesse ». 

Création d’un groupe privé facebook YMCA France « Gardons le contact » favorisant les liens et le partage d’informations 

entre les associations du réseau France. 

En partenariat avec Université Paris Est, un accompagnement gratuit en 

communication a été réalisé par un groupe d’une vingtaine d’étudiants en Master 

2 Communication des entreprises et médias sociaux.  

Durant 2 semaines, les jeunes ont « planché » sur une stratégie de 

communication dédiée aux séjours interculturels.  
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Comme chaque année, le mouvement des YMCA France 

participe aux actions de plaidoyer du mouvement.  

Young People Matter : YMCA Europe a pris l'initiative de 

cibler les institutions européennes avec une campagne 

destinée à rappeler la nécessité d'investir dans la 

jeunesse pendant et après la pandémie CoVid19. 

International Day of Peace : campagne destinée à 

promouvoir la contribution de chacun à la construction 

de la paix, car elle représente la base de la prospérité et 

du progrès.  

Le défi mondial YMCA, World Challenge - organisé le 6 

juin pour marquer l'anniversaire du jour où, en 1844, 

George Williams a créé YMCA à Londres - est devenu 

numérique en 2020. Le Défi s'est concentré sur la 

"reconnexion" : il s'agissait de remettre en contact les 

membres notre mouvement, qui, en juin, avait été 

confinés. 

En matière de santé, lancement d’un appel au Forum 

économique mondial de Davos pour que les dirigeants 

mondiaux investissent dans la santé mentale. En 

septembre, lors du Sommet de Concordia, l'Alliance 

mondiale a participé à un débat sur le financement de la 

santé organisé par le Fonds mondial de lutte contre le 

sida, la tuberculose et le paludisme. En octobre, elle a 

mené une campagne autour de la Journée mondiale de 

la santé mentale et a soutenu son partenaire United for 

Global Mental Health dans sa campagne de 24 heures 

#SpeakYourMind pour sensibiliser à la santé mentale 

dans le monde. 

Au cours de l'année, les YMCA ont demandé la 
protection des droits de l'homme en Biélorussie, suite 
aux répressions post-électorales et la fin de la reprise des 
hostilités dans le Caucase du Sud. Des campagnes pour 
soutenir le travail humanitaire des YMCA Liban ont été 
menées à la suite de l'explosion de Beyrouth et une 
campagne pour soutenir les communautés YMCA 
touchées par le typhon Goni aux Philippines. 
Dans le domaine de la lutte contre le racisme les YMCA 

Monde ont fait une déclaration à la suite de l'assassinat 

de George Floyd, réaffirmant que toutes les vies 

comptent et qu’il était nécessaire de soutenir la 

campagne #BlackLivesMatter.  

À l'occasion de la Journée internationale de la jeunesse,  

les YMCA ont publié une déclaration plaçant les jeunes 

en tant que « réconciliateurs », accompagnée d'une 

courte vidéo vue 6 000 fois dans la journée sur les 

réseaux sociaux et d'un article d'opinion publié par le 

Forum économique mondial. 

Le groupe de plaidoyer de l'ONU des YMCA Monde, créé 

en février 2019 et rassemble 12 représentants des YMCA 

de 10 pays. Celui-ci a été empêché par la COVID-19 de 

poursuivre son programme en 2020. Cependant, il s'est 

exprimé lors d'une audience de l’ONU de la Commission 

de la condition de la femme, et lors des débats de la 

zone d'action des ODD lors de la semaine de l'Assemblée 

générale des Nations unies en septembre 2020. Le 

groupe a également animé des sessions avec l'envoyée 

des Nations unies pour la jeunesse, Jayathma 

Wickramanayake du Sri Lanka, qui était intervenu 

longuement lors des 175 ans des YMCA en 2019. 
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2020 2019 Variation % N-1 

TOTAL PRODUITS, dont 444 549 874 725     

Contribution 92 551 113 129 -20 578 -18,19% 

Subventions 234 963 298 075 -63 112 -21,17% 

Dons et renonces 28 560 89 656 -61 096 -68,14% 

Production 25 283 26 195 -912 -3,48% 

TOTAL CHARGES, dont 425 308 832 806     

Achats & charges externes 115 804 209 477 -93 673 -44,72% 

Salaires & charges sociales 214 636 196 596 18 040 9,18% 

Excédent de l'exercice 19 241 41 919     

 

L'année 2020 a été profondément marquée par la pandémie. L'envoi des jeunes volontaires en service 

civique et les séjours OFAJ et ERASMUS ont été fortement impactés. Saluons toutefois l'attitude de nos 

partenaires et financeurs qui ont maintenu leur soutien durant cette période difficile.  

Nous terminons l'exercice avec un résultat excédentaire de 19 241 €. L'ensemble de nos produits a baissé 

par rapport à 2019, ce qui a été compensé en partie par une baisse de nos charges externes, due à la 

réduction de nos activités OFAJ et ERASMUS et de la baisse des frais de déplacement, la majeure partie 

des réunions du Bureau et du Conseil National s'étant tenue par vidéo conférence. 

Les subventions venant du Ministère de l'Education Nationale, en charge de la Jeunesse et de l’Education 

populaire, de l'OFAJ pour le poste de Permanent Pédagogique et de l’Agence du Service Civique pour 

l'envoi de volontaires ont été maintenues au même niveau qu'en 2019. 
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