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nouvelles opportunités. Nous pensons en particulier
a la fermeture de YMCA Villeneuve les Avignon et
I'engagement de personnalités fortes qui ont mené
le projet de création d'une nouvelle association
tambour battant. Représentations et partenariats
2021 fut une année de rupture...de disruption...pour
YMCA France et ses actions internationales. Mais Communication
I'occasion de repenser nos pratiques, notre impact et
d'envisager la mise en place de la nouvelle politique Organisation
jeunesse avec des perspectives différentes.

En 2022, les YMCA du monde entier se réuniront en Rapport financier

Assemblée Mondiale au Danemark, a Aarhus. Nous

0006 6

attendons ce moment avec impatience qui devrait
fagonner notre vision commune pour la décennie a
venir.

Merci et bon courage a tous.

Hervé de la MORSANGLIERE Alexandra BOX
Président Secrétaire Générale



Les YMCA

Association d'éducation populaire
reconnue d'utilité publique depuis
1948, membre co fondateur du
mouvement international des
YMCA, YMCA France agit depuis 166
ans au service de la jeunesse et des
personnes en difficulté.

En fidélité avec les valeurs
historiques et I'esprit d'innovation
portés par les fondateurs, nous
oeuvrons pour un monde plus juste
et plus équitable.

Notre démarche holistique incarnée
par le triangle inversé (Bien dans
son corps, Bien dans sa téte, Bien
dans son coeur) et I'empowerment
comme modele de changement
fagonnent nos actions au quotidien
pour développer le bien-étre social
et la citoyenneté.

Dans le monde

Q000

65 millions de 12 000 sites 320 000 90 000 salariés
bénéficiaires bénévoles

120 pays

YMCA est I'un des plus anciens et plus grands mouvements axé sur la jeunesse dans le
monde, fondé en 1844. Les YMCA s'engagent a promouvoir I'autonomisation, la justice
sociale et la paix a travers quatre domaines clés : la santé, I'emploi, I'environnement et
I'engagement civique. Ces domaines couvrent les 17 objectifs de développement durable
(ODD) des Nations Unies et nous unissent dans notre mission de donner aux jeunes les
moyens de rendre le monde meilleur. Les associations YMCA sont fortement enracinées
dans leurs communautés et proposent une variété de programmes et de services en
fonction des priorités et des probléemes locaux et notamment des difficultés qui touchent
les jeunes.

En Europe

000

37 pays 4 500 YMCA 100 000 21 000 salariés
bénévoles

YMCA Europe a été créée par plusieurs YMCA nationales en 1973 dans le but de définir une
orientation collective pour le mouvement européen et de renforcer le travail des YMCA sur
le continent. Au départ, I'Alliance Européenne s'est concentré sur le développement des
YMCA en Europe du Sud tout au long des années 80. Apres la chute du mur de Berlin, de
nombreuses YMCA ont été refondées en Europe de I'Est. En 2016, un bureau a été ouvert a
Bruxelles afin de renforcer le plaidoyer et de se rapprocher des principales institutions
européennes. Le principal organe de gouvernance est I’Assemblée Générale. Un Comité
exécutif constitué de bénévoles est élu parmi les membres des YMCA Europe. Une équipe
de salariés, décentralisée, met en oeuvre le plan stratégique.

En France
8 régions 19 YMCA 110 000 300 bénévoles 1000
bénéficiaires salariés

YMCA France a été créée en 1855 et officiellement au Journal Officiel en 1927. Elle est
Reconnue d’Utilité Publique depuis 1948 et agréée Jeunesse Education Populaire depuis
1945. Le réseau des YMCA en France est une fédération d’associations, membres adhérents
ou affiliés. La gouvernance est assurée par un Conseil National dont les membres sont issus
des associations locales avec une Assemblée Générale qui se réunit tous les ans. L'équipe
salariée est a Paris et au Chambon sur Lignon.



Animer et développer le réseau

Domaines d'actions

Tourisme social et solidaire

Créés a l'origine pour favoriser les
départs en vacances des jeunes et
permettre I'organisation de
rencontres internationales dans une
perspective de paix, les centres de
séjours accueillent des groupes et
des individuels de tous ages et de

tous horizons.

Notre approche

Favoriser la rencontre tout en prenant en compte les individualités. Fideles aux valeurs de
partage et de solidarité et parce que chacun a droit a des vacances de qualité, nous portons
une attention particuliere aux personnes accueillies. Offrir un espace de vivre ensemble et
d'autonomisation pour les jeunes. Avec plus de 150 ans d'expérience dans l'accueil de
groupes, les YMCA s'adaptent et peuvent concevoir des programmes sur mesure et en
phase avec les attentes d'aujourd'hui.

Nos séjours

« Vacances : individuels, familles, amis...
« Scolaires et colos

« Séjours sportifs

« Séjours adaptés

. Séminaires et formations




Jeunesse et animation

De maniére transversale, les

Nos dispositifs
associations membres inscrivent

leurs actions dans une perspective + Volontariat en Service Civique

« Séjours interculturels et
d'engagement

« Formations BAFA

. Programmes de leadership
internationaux

« Projets thématiques

d'engagement de jeunes

d'engagement en faveur de la
jeunesse. Par ailleurs, de
nombreuses actions relevant de
I'Education Populaire pour tous
participent de la volonté des YMCA
de favoriser le vivre ensemble et

I'amélioration de la société. « Ateliers culturels

Notre approche

Développer I'autonomie, la responsabilisation et I'engagement des jeunes. Nos associations
offrent un environnement pour agir, décider, libérer son potentiel. L'apprentissage non
formel et le développement de chacun par I'expérience favorisent la transformation
personnelle. Nous souhaitons ainsi développer un état d'esprit citoyen du monde en
permettant a chacun de prendre sa responsabilité dans la cité.

Insertion sociale et professionnelle

Témoins des I'origine du mouvement
¢ | B Nos dispositifs

« Hébergement de jeunes :
foyers, RHAJ, MECS...

« Publics spécifiques : Foyers de
vie pour personnes en
situation de handicap,
médiation gens du voyage,
personnes sortant de prison...

. Hébergement d'insertion :
CHRS, Centres provisoires
pour réfugiés, urgence...

« Parcours logement :

des difficultés rencontrées par des
jeunes, des personnes en situation de
handicap ou des migrants, pour
trouver une solution d'hébergement et
d'intégration dans la société, les YMCA
se sont engagées dans la réflexion et la
mise en oeuvre de programmes
adaptés, en particulier pour des publics
en situation de fragilité avérée ou

potentielle.

Notre approche

Avec le souci d'actions impactantes et adaptées aux
besoins des personnes en difficulté, nous agissons pour
une vie décente et digne de tous. Le devoir de
solidarité et de justice sociale nous anime afin de
développer un accompagnement social vers et dans
I'nébergement, la  formation et l'insertion
professionnelle. Nous aidons chacun a étre acteur de
son devenir et a agir en respect de l'autre et de la
société.

accompagnement vers
I'autonomie
Accompagnement a la
formation et I'insertion
professionnelle : ESAT,
entreprises adaptées...
Lutte contre l'illétrisme
Santé : appartement de
coordination thérapeutique,
lits d'accueil médicalisés



YMCA France a lancé un Fonds de solidarité COVID en 2020 en réalisant une collecte de fonds, principalement tournée vers le
réseau. Le Bureau YMCA France a lancé un appel a projets interne afin de soutenir les actions destinées a la poursuite des activités
et ne pouvant étre financés par ailleurs. Trois associations du secteur du tourisme en bénéficient.

La crise sanitaire a mis en exergue les difficultés de certaines associations, ainsi, YMCA France a assuré un accompagnement, de pair
a pair, sur des sujets spécifiques, administratifs, institutionnels etc... Des bénévoles, salariés du réseau ou intervenants externes on

été mobilisés.

YMCA Camp Joubert. Camps de vacances de jeunes
historique, géré par un groupe de bénévoles, a besoin d’un
nouveau projet et de rénovations. Un audit sera réalisé
début 2022 par YMCA France pour le futur du centre et une
campagne d’appel a dons « Adopte un matelas » permettra
de rénover la literie.

YMCA Villeurbanne, Résidence Habitat Jeunes. Le projet
accuse un retard conséquent en raison des contraintes
imposées par la Mairie. Celui-ci concerne la reconstruction
d'une nouvelle résidence de jeunes, associée a un projet
expérimental intergénérationnel en milieu urbain. YMCA
France poursuit ce projet avec I'association locale et espere
que les discussions aboutiront mi 2022.

L’année 2021 a été, comme en 2020, réduite en matiére de
séjours jeunes OFAJ. Le prévisionnel de budget pour 2021
dépassait les 100 000 euros, mais la crise a réduit le nombre
de séjours organisés. Le partenariat avec I'OFAJ est une
priorité et le soutien apporté est précieux durant la crise
avec la poursuite des dérogations aux Directives de 2020.

Poursuite de la gestion de I'immatriculation et de la garantie
financiere auprés de I'UNAT. L’Alliance porte le dispositif
pour la plupart des associations de tourisme concernées par
cette obligation.

YMCA Villeneuve les Avignon. L’association a fermé apres
une liquidation judiciaire, conséquence directe de la crise
sanitaire. La constitution d’une nouvelle association est en
cours, pour une réouverture partielle du centre au printemps
2022. YMCA France est intervenue lourdement au plan
financier pour conserver la maitrise de son patrimoine, en
paralléle d'un accompagnement du nouveau projet.

YMCA Colomiers. En raison d’un nouveau projet porté par
I'association locale, nécessitant I'entiere propriété du centre,
YMCA France lui vendra le bien début 2022. Dossier voté en
Assemblée Générale 2021.

L’agrément national a été renouvelé pour trois ans. Dans ce
cadre, YMCA France permet a des associations de son réseau
de pouvoir accueillir des jeunes en Service Civique en
s’assurant de la bonne gestion du dispositif, en les soutenant
dans le développement de missions de qualité et en
favorisant la mise en place de partenariats internationaux
aptes a accueillir des volontaires. Elle intervient également
en intermédiation auprés de structures associatives hors
réseau.

Suite au travail d’analyse de I'agrément Jeunesse Education Populaire réalisé par le Conseil National, les travaux ont été menés
pour renouveler le Projet Educatif. L'ensemble du réseau YMCA a été mobilisé afin de s’accorder sur un document commun faisant
référence. Celui-ci a été adopté a I'unanimité a I’Assemblée Générale 2021.
Le document rappel les fondamentaux et la démarche YMCA et précise les objectifs éducatifs en détaillant un certain nombre de
pratiques concrétes :

. Développer I'autonomie des personnes accompagnées ;

. Favoriser la socialisation et éduquer a la citoyenneté en s’appuyant sur le socle commun de connaissances, de compétences et

de culture;
« Amener chacun a étre acteur de la co-construction de son parcours ;
« Sensibiliser au développement durable.



Structurer la politique jeunesse YMCA

Enquéte jeunesse interne 2021/2022 - Jeunes moins de 26 ans

Avec l'aide de Nouvelles Marges, I'enquéte menée au sein du réseau avait pour objectifs de repérer les actions conduites en matiére
de jeunesse et identifier les modalités de fonctionnement de ces actions, les partenariats, les bonnes pratiques...

Outre un enjeu de meilleure connaissance des actions en direction de la jeunesse, c'est avant tout un enjeu stratégique de
formulation de préconisations, a travailler au sein du réseau pour le développement d'une politique jeunesse globale.

Un comité de pilotage a été formé a I'occasion de cette enquéte qui s'est déroulée en 3 grandes étapes : construction d'une base
d'analyse / enquéte terrain auprés des associations / analyse et recommandations.

Les porteurs d'actions Jeunesse et pole séjour

Une présence sur 8 régions, soit 55% du territoire, avec une Structures dont l'action principale consiste a accueillir des
présence plus importante en Occitanie et Grand Est. publics jeunes ou organiser des séjours, mais par souci
Une répartition pouvant se rattacher a 2 péles : séjour et d'équilibre financier, accueillent également des adultes et
insertion. groupes variés. 4 typologies de séjours : loisirs (dans une
Les associations revendiquant des valeurs chrétiennes fortes fonction d'hébergeur), co construits avec des prestataires et
ont une prégnance du bénévolat dans les actions jeunesse. enseignants, internationaux et d'engagement (plus longs et
Celles qui sont plus structurées, notamment en raison de la faisant appel au volontariat).

reglementation et de la professionnalisation, ont quand a

elles une prégnance salariée. Quelques unes sont de format Jeunesse et pOIe Insertion

"hybride" ' a AR a N A q
. Structures dont I'action principale consiste a accueillir, animer

: ; o ou accompagner socialement, professionnellement ou
Segmentation non effectuée par les associations au D o
niveau du péle séjour, ainsi la quantification de I'étude culturellement des personnes en situation de fragilité. 2 sous
est faite par déduction, en particulier pour les séjours groupes émergent : Inclusion et Education populaire. La

loisirs. D : jeunesse n'est pas toujours la cible principale mais pour
Certains accompagnements difficiles a estimer du fait de ] . . R
certaines associations, le public jeune peut étre le seul.

la consolidation globale, sans segmentation, pour le pdle
insertion.

’ : o - : Les principales actions inclusion :
Nées d'une volonté d'accompagner et d'aider les jeunes habitat : RAHJ. i f studi .
dans leur construction, la plupart des associations ont - Foyer et habitat : RAHJ, internat, foyer étudiant...;

développé d'autres actions plus "rentables" ou élargies a « MECS et CHRS : hébergement de mineurs;
toutes tranches d'age. . Habitat alternatif : colocation;

O Geas L EneiE stiiears . GuRllE « Accompagnement vers I'emploi ou dans I'emploi : avec
dimension jeunesse dans les activités des structures et un notamment de I'éducation et de la formation;

enjeu de communication pour en parler. . Facilitation sociale et prévention santé.

Certaines actions  s'inscrivent dans des  activités Les principales actions Education Populaire : BAFA, volontariat,
reglementées, mais ouvrent la possibilité de co aide a la scolarisation et échanges internationaux.

constructions d'actions, d'échanges avec d'autres jeunes
ou d'inter générationalité, de découverte de métiers et
de lieux de vacances...

Les limites du bénévolat, le manque de salariés et le
vieillissement des gouvernances rendent de plus en plus
difficile la mise en place des actions jeunesse.

La dimension partenariale, locale, est fondamentale et Plus de 4 000 jeunes de Plus de 2 000 jeunes
tres présente au sein du pole insertion. C'est un enjeu . .. .. . . .
S 6 a 25 ans en séjours participants a des animations
pour le pole séjours. )
co-construits, locales
Quand a la dimension internationale, marque de fabrique découverte ou

des YMCA, elle reste confidentielle. TR TR

. Plus de 150 jeunes issus 660 jeunes hébergés, 460 jeunes
270 jeunes en - . .. . .
. de milieux défavorisés quels que soient le type de accompagnés et
formation BAFA o
soutenus dans leur logement aidés dans leurs

scolarité projets de vie



Animer des espaces d'échanges

Pole tourisme

Il rassemble les associations du réseau oeuvrant dans le domaine
du tourisme social et solidaire : centres internationaux de
séjours, gites, organisateurs de séjours, auberges de jeunesse.
L'objectif de ce groupe vise a favoriser le partage de pratiques,

les échanges, la mise en commun d’actions et projets.

En 2021, ce sont les associations qui ont été le plus fortement
impactées par la crise COVID, accueillant majoritairement des
groupes et des scolaires. Le premier semestre a été tres difficile
et malgré les aides d’Etat, importantes, les situations financiéres
restent fragiles. L'été 2021 a heureusement connu une bonne
fréquentation, notamment pour des centres accueillant des colos
et des vacances adaptées.

« Atelier de présentation des colos apprenantes YMCA Alsace
organisé afin d’essaimer le dispositif dans d’autres
associations du réseau. Ce dispositif est fortement ancré
dans la transmission et la progression des jeunes gravitant
autour de I'association.

. Points réguliers sur les reglementations liées a la crise
sanitaire, échanges de pratiques sur la gestion et les impacts
financiers.

« Recherche de projets communs avec les associations du
social et médico-social du réseau.

. Refonte du site internet YMCA France avec un focus TSS a
faire en 2022.

« Atelier sur les différents types de séjours d’engagement.

Péle jeunesse

La crise sanitaire a démotivé les jeunes au fur et a mesure et
I'absence de projets internationaux et d’un référent a mis en
sommeil les membres du Pdéle. Dans le cadre de la nouvelle
politique jeunesse, le fonctionnement et la structuration d’un
Péle jeunesse seront revisités.

Groupe de travail migrants

Partage d'expériences et bonnes pratiques, obstacles, formation
etc... dans un cadre européen.

Les participants sont amenés a développer de nouvelles
initiatives et de nouvelles coopérations pour les réfugiés, les
demandeurs d'asile et les personnes déplacées a tous les niveaux
en Europe. Le groupe a mise en place une base de données par
pays, comprenant 57 programmes dans 15 pays. En février, une
conférence s'est tenue avec la participation de YMCA frangaises
partageant leurs dispositifs, aux cotés des YMCA USA, Grece,
Allemagne, Espagne, Irlande.

Groupe de travail camps de jeunes

Les travaux de ce groupe offrent de nombreuses possibilités
de travailler avec les jeunes dans le domaine de I'éducation
expérientielle non formelle et en plein air.

Depuis sa création, celui-ci a mis en ceuvre plusieurs
événements européens visant a rassembler les responsables
de séjours jeunes et de centres de vacances. Une base de
données a été réalisée avec 74 sites dans 28 pays.

YMCA Europe a lancé un processus de révision des termes de
référence et des besoins du réseau au niveau européen.

Vision 2030

YMCA Monde a lancé un travail collectif visant a définir une
vision commune, internationale, basée sur des npiliers
stratégiques reflétant les priorités des YMCA.

Une consultation au sein du mouvement frangais a permis
de "cartographier" la contribution des YMCA France sur
chacun des piliers. VISION 2030 sera voté en Assemblée
Mondiale en juillet 2022 a Aarhus, au Danemark.
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Développer des programmes d'actions
Volontariat en Service Civique

Camp counselor
en Summer Camp

La crise sanitaire n'a pas permis la
poursuite du dispositif. Celui-ci sera
relancé en 2023 dans le cadre de
programmes d'engagement et de
développement professionnel pour
les 18/26 ans.

En raison des restrictions liées a la crise, YMCA France a décidé de n’envoyer aucun
volontaire a I'international, mais plutét se concentrer sur les volontaires en France et le
travail d’amélioration de la qualité de gestion du dispositif.

Des réunions ont été organisées avec chacune des associations concernées et se poursuivent
en 2022. L'objectif est d'une part, d'améliorer le portage du Service Civique mais également
de réfléchir a I'élaboration de programmes transversaux incluant ce type d'engagement.
Certains jeunes sont venus de Suisse, d’Allemagne et du Maroc. 8 tuteurs frangais ont été
formés afin d'accompagner les jeunes.

Quelques actions de volontaires

Selon les missions, entre 6 et 12 mois, les volontaires développent de nouvelles activités pour
les publics accueillis.

Par exemple, des cours de danse pour les enfants de familles demandeuses s'asile. Ils sont
amenés a proposer des évenements auxquels ils participeront. En 2021, un festival de photos
a été organisé permettant aux jeunes de rencontrer des professionnels et d'en savoir plus sur
les métiers de la photographie. Ils peuvent apporter leur aide dans |'amélioration des
compétences numériques de résidents mais également de personnes salariés et bénévoles
des associations. La sensibilisation des publics a I'environnement et a la consommation
responsable les intéresse beaucoup. Une jeune volontaire a créé un espace a herbe
aromatique a l'aide de produits de récupération. Des ateliers de sensibilisation sont menés
dans les foyers de jeunes sur la consommation responsable et les bons plans etc...

21

volontaires




Séjours jeunes

Colos apprenantes

YMCA France et son réseau étaient
optimistes en début d'année, avec
la prévision pour 2021 de : 3 colos
apprenantes, 2 cours linguistiques
Tandem, 1 séjour d’une Résidence
Habitat Jeunes en partenariat avec

la Tunisie, 1 séjour de jeunes
mineurs a la Réunion, 1 séjour
itinérant a vélo Franco-Allemand, le
troisieme volet du Cycle
Engagement
France/Allemagne/Russie, un 5
nations en Alsace, 1 séjour Europe
avec le Kosovo, 1 séjour a Berlin et
un Living Nature et d’autres
participations internationales. En
raison de la crise, seuls sept séjours
ont pu voir le jour, dont deux

soutenus directement par I'OFAJ.
Graines de talents - 6/11 ans

Idéal pour une premiére expérience de vie
en collectivité et pour l'accueil de fratrie.
Lors de ce camp, l'équipe des YMCA
encourage les petits aventuriers en herbe a
révéler leurs plus beaux talents, des plus
saugrenus aux plus spectaculaires...
Découvrir la vie en collectivité dans une
ambiance chaleureuse, respectueuse de
chacun, avec une équipe compétente et
enthousiaste, tel est I'objectif de ce séjour.

Natur'Ado - 11/14 ans

inoubliables, remplies
d'activités physiques, de grands jeux en
plein  air, d'activités pleines de
rebondissements et de moments de
liberté!

Deux semaines

90 38

Jeunes séjours

en colos

Séjours linguistiques Tandem
et Franco Allemand

¥ Séjours de deux semaines, en
! France et en Allemagne, durant
lesquelles les jeunes de 14/17
N an s'apprendre
mutuellement leur langue, tout

vont

en s'amusant. De nombreuses
activités sont oraganisées, en
| plus des heures d'animation

- linguistique : visites, ateliers

théatre, sport, projets de

~ groupe, échanges sur les

~ cultures de chaque pays,

. réflexions sur les

problématiques des jeunes en
Europe...

jeunes en

linguistiques

Anim’Ados - 15/17 ans

C'est un séjour de vacances qui donne la
possibilité aux jeunes de pouvoir s'essayer
a l'animation et de s'investir dans la
création de temps d'animation a
destination de groupes de jeunes ou d'eux
mémes.

39
jeunes en
chantiers et

séjour
interculturel

Séjours interculturels et
chantiers

Chantier de réouverture du Camp Joubert. Un
séjour qui réuni des bénévoles et des
animateurs des camps d'été pour redonner un
coup de frais et lancer la saison.

Le Living Nature, faisant partie d'un cycle
France/Allemagne/Arménie, a réuni des
jeunes a Berlin pour réfléchir aux actions
écologiques en zone urbaine.
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Représentations et partenariats

France

De part la diversité des actions du réseau, YMCA w0 v EN
France intervient et participe a différents espaces YMCA Vmglg -
d'interlocution et plateformes associatives. ) '

« Solidarité internationale : Coordination Sud, O FAJ cg°
dispositif "Place aux Jeunes" E&D D FLJ w Erasmus+ L J

. . oot d LTEEGfem eang
. Volontariat : France Volontaires, Agence du

faty S P T ! " b
Service Civique I L ik, . Xbﬁa e ; P
q VOLONTAIRES 7% ,,,...:l-;_f UnﬁTﬂ Loy

« Jeunesse : CNAJEP, SNU, Commission Jeunesse de
la Fédération protestante, entrée au CA du
FONIJEP en juin 2021, OFAJ.

« Tourisme : UNAT France et lle de France

[ e

&l ere paminas =' Microsoft

FROMCA MINOLTA

International

« Institutionnel : réunion des Secrétaires généraux Europe et Monde, AG Europe, groupe de travail Vision 2030

« Groupes de travail YMCA : « réfugiés » participation de YMCA le Rocheton, « santé mentale » participation de YMCA
Colomiers, « emploi » participation de 'UCRM, politique publique, participation de YMCA France

. Conférences internationales : lutte contre le racisme, situation en Palestine

Communication

Top 10 des meilleurs vues sur notre compte Facebook
« 130 ans de I'inventeur du Basket, responsable pédagogique des YMCA ;
« Inscription au projet GGAG (projet porté par les YMCA Russie, en partenariat avec les YMCA USA, Corée, Ecosse, Allemagne,
Danemark, France et Suede) ;
« Inscription a la colos Natur-Ado ;
. Présentation de la maison de Salm, centre de séjours jeunes ;
. Site internet de ’'UNAT PACA dédié aux classes de découvertes ;
« AG des YMCA Alsace ;
. Réouverture de YMCA Val de I'Hort apres le covid ;
« Chloé, créatrice d’'une YMCA a Nantes ;
« Les colos au Camp Joubert ;
« Inscription a la colos Graines de Talents.

Relance de la newsletter interne mensuelle : informations sur les actions et activités du réseau France et international,
institutionnel, représentation, informations externes.

Intervention sur la matinale de Radio KPMG, « L'‘économie autrement », dans le cadre d'une émission dédiée a
I’'accompagnement du handicap.

Participation a différents plaidoyers en France et a I'international sur les questions de jeunesse et de justice sociale.
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Le Conseil National et son
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Bureau en 2021

Hervé de la MORSANGLIERE, Président national et YMCA
Centre Azur

Bernard MARION, Vice-président, Trésorier YMCA Val de
I'Hort

Harson RANDRINARIJAONA, Trésorier

Pauline JEANMOUGIN, Secrétaire, Administratrice YMCA
Colomiers

Jean-Claude BERTRAND, administrateur YMCA
Villeurbanne

Marie COLLIN, membre YMCA Alsace

Jean LABANT, Président Home & Babu

Héléne MICHELIN, administratrice YMCA Paris

Claude REDOUTE, Directeur adjoint YMCA Le Rocheton
Pascal RODET, administrateur YMCA Le Rocheton

Equipe salariée

Alexandra BOX, Secrétaire Générale

Cédric GRASER, Chargé de missions (départ mars 2021)
Virginie CAMPREDON, Assistante administrative et
programmes

Isabelle BROLLES, Assistante du Camp Joubert

Cliquer sur les map pin
pour découvrir les
associations

L'année 2021 a suivi la méme tendance que 2020 en matiere de
réduction d'activités liées au volontariat et aux séjours
interculturels, d'ou une baisse significative des subventions.

La crise a réduit a zéro I'envoi de jeunes a l'international et en
séjours interculturels.

Nous avons eu a déplorer la cessation d'activité du Centre
international de séjour de Villeneuve les Avignon. Cette situation
nous a obligé a prendre en charge, de facon exceptionnelle, un
solde d'emprunt de cette association a hauteur de 72K€. Par
ailleurs, sur les recommandations de notre expert comptable,
nous avons procédé a la correction de I'erreur due a la non prise
en compte dans notre bilan des valeurs des terrains dont nous
YMCA France est propriétaire. Cette opération, qui a été déja
évoquée lors de notre derniere AG, a généré un produit
exceptionnel de 92k€.

Nous terminons l'exercice avec un résultat excédentaire de
13K€. La subvention du Ministére de I'Education Nationale, en
charge de la jeunesse a été maintenue au méme niveau qu'en
2020.

TOTAL PRODUITS, dont 403 083 444 549
Contribution 100 284 92551 7733 8,4%
Subventions 78555 234963 |- 156 408 | -66,6%
Dons et renonces 66 266 28560 37706 | 132,0%
Production 25978 25283 695 2,7%
Loyers baux emphytéotiques 7544 7 468 76 1,0%
Autres produits 28722 50267 |- 21545 | -42,9%
Produit exceptionnel 95732 5457 90 275 | 1654,3%
TOTAL CHARGES, dont 389411 429 487
Impét et taxes 22201 21110 1091 5,2%
Salaires et charges sociales 98 341 218816 |- 120475 | 551%
b reversées 25 887 22931 2956 | 129%
Autres charges 38592 39402 |- 810 | -2,1%
Charges excepti 1l 73041 11424 61617 | 5394%

Excédent de |'exercice 13672 15062



http://ymcafrance.fr/
https://www.ymca-rocheton.fr/
https://ymca-paris.fr/
http://ucjgalsace.org/cms/
http://ucjg.schiltigheim.free.fr/accueil.php
https://ucjgsalm.org/histoire/
https://www.instagram.com/association_j.c.s.a/
https://www.gite-lecluquet-cauterets.com/
https://ucrm.fr/
https://ymca-colomiers.asso.fr/
https://www.facebook.com/YMCA-Homebaby-1845558952224726/
https://www.facebook.com/YMCA-Homebaby-1845558952224726/
https://valdelhort.com/
https://www.facebook.com/YMCA-Avignon-204503953066375/
https://centre-azur.fr/
https://campjoubert.com/
https://www.ymca-villeurbanne.com/
https://ymcafrance.fr/les-ymca-de-france/jeunesse-en-action/
https://ymcafrance.fr/club-agalliao/
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